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vd Fredrik Sauter
engagerar sig fér
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DOKUMENT 7

FOTO: LINUS HALLGREN

GOD-
HETENS
'NAMN

Vi engagerar oss allt mer i vilgérenhet och frivilliga
insatser. Tar volontirjobb och fixar insamlingar pa fika-
rasten. For godhet 4r hett, bade for individen och foretaget.
Men vilka ar drivkrafterna? Vi har mott fyra civilekonomer
som i sina jobb valt att engagera sig mot brott, miljo-
forstoring och fattigdom.

ALLA TEXTER Kristina Tilvemo

Fredrik stoppar barnporren

Skandiabankens vd Fredrik Sauters sjdlva kopstallet, med hjalp av att polisen gor ett
upprordhet dver barnporrhandeln fick testkop, kan bankerna sparra koparens mojlighet
honom att agera. | dag &r hans bank att transferera pengar. Métet mellan séljare och
ledande i kampen mot betalningsstrém- k(.ipare pa i"ntemgt stoppas. Hundratusentals barn
marna mellan képare och siljare. §.11pper utsattas for ligor som utfor regelmassiga
overgrepp i syfte att fa fram nya bilder.
EGENTLIGEN AR DET lika genialiskt som enkelt. -Vibérjade jobba aktivt med Rikskriminal-

Genom att identifiera sdljarens merchandiser-ID, ~ polisen och Ecpat f6r tva ar sedan nir jag blevvd
det unika identifikationsnummer som motsvarar ~ for Skandiabanken, berittar Fredrik Sauter. Min
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kollega Lena Hok, bankens informationschef,
beridttade om handeln med barnpornografi dar
narmare tva miljoner nya barn dras in i barnsex-
handeln varje ar, varav 40 procent dr yngre dn sex
ar. Vi blev starkt paverkade bdda tvd och forstod
attvi kunde gora stor nytta.

Skandiabanken inledde ett samarbete med
polisen och hosten 2008 fann de en 16sning som i
detlanga loppet forsamrar tillgdngen till barnpor-
nografi och dirmed kan paverka efterfrdgan s att
den minskar.

Har ni fatt efterféljare?

- I februari ingick vi en koalition med samtliga
svenska banker och vi har ocksd inlett arbetet
internationellt dar jag var vard for ett stort semi-
narium i EU. Det har vacker valdigt starka kdnslor,
ocksd iresten av naringslivet och resebranschen
som gor mycket for att stoppa barnsex pé alla
resor. Dessutom har drottning Silvia engagerat sig
och vi har fatt stoéd politiskt av Mats Odell. Jag tror
vi alla kdnner att vi kan gora valdigt mycket som
manniskor och féretagare, i stort och smatt.

ATT JUST SKANDIABANKEN tagit stort ansvar dr inte
sd underligt, menar Fredrik Sauter.

-Jag tror vara kunder férvantar sig att vi tar
det ansvaret. Vi ska vdga utmana och tanka nytt,
vaga ta stallning. Och vi gor det inte bara for att
tjana mer pengar, det finns en oerhérd stolthet
och gladje bland vara anstdllda éver koncernens
engagemang.

Skandia har jobbat narmare 20 ar pa det har
sattet, forklarar han. Vid sidan av Alice Bah har
banken bland annat synts i antimobbingkam-
panjer, kollouppbyggnad och nattvandring.

Samtidigt 4r det ofrdnkomligt att inte snudda
vid handelserna for atta ar sedan. Nér girighet och
mygel skakade Skandia i grundvalarna.

-Det drsant att det satte djupa spar ndr ett antal
personer i Skandialedningen agerade omoraliskt.
Med storsta sannolikhet har det lett till ett slags
revanschlusta internt. Vi dr ett bolag som tar an-
svar och vart engagemang inom manga fragor har
indrat den skeva bilden.

Folk valjer mer och mer med hjértat och for-
vantar sig att foretag tar ett socialt ansvar. Och
ndgonstans boérjar vi inse att vi alla har ett ansvar
att forma det samhalle vi lever i, menar Fredrik
Sauter. Utvecklingen gar allt tydligare fran att
skidnka pengar till att sjdlv agera.

Sjalvar han en vildigt engagerad person, och
konstaterar att han i sin nuvarande roll som vd
har en bra plattform.

Vilka reaktioner har du sjalv fatt?

-Jag harsdllan fatt sd manga positiva reaktio-
ner. Nyligen kom det faktiskt fram en kvinna pa

gymmet och gavmig en kram. S&dant gor att man
blir varm i hjartat.
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Vill paverka
och forandra

NAMN: Fredrik Sauter.

ALDER: 40 ar.
) BOR: Stockholm.

FAMILJ: Fru, tva dottrar, en
hund.
» 60R: Vd pa Skandiabanken.
) UTBILDNING: Civilekonom
Handelshogskolan i Stock-
holm, inriktning nationaleko-
nomi.
» DRIVKRAFET: Tycker om att
vara med och paverka och
forandra.
» VILL SE MER: Betydligt
mycket mer samhéllsansvar.
Bade av privatpersoner och
institutioner.

»Den enda effekten
av enstor svart
sektor drattden
snedvrider konkur-
rensen och hindrar
tillvaxten. Och som
politiker och ledare
har du ett oerhort
stort ansvar.« uenrix

LUNDIN, EKOBROTTSMYNDIGHETEN

FOTO: LINUS HALLGREN

»Det viktiga arint

Ursprungligen jobbade Henrik Lundin som
revisor och utredningsekonom pa Eko-
brottsmyndigheten. Viljan att lyfta blicken
ledde honom till en ny tjanst som brotts-
forebyggare pa myndigheten. Hég moral ar
avgorande for ett samhille, menar han.

DET VAR EFTER utredningar at nagra dklagare och
poliser under de forsta dren pa Ekobrottsmyndig-
heten som Henrik Lundin ville hoja blicken och fa
helhetsperspektiv. Forsta mekanismerna bakom
ekobrott, och riskerna for att rka illa ut.

-Manga som hamnar hos oss 4r mdnniskor som
inte skulle behéva géra det. Ofta handlar det om
oaktsamma fel, att bolaget till exempel hamnat
ilikvida problem och férsékt hitta en kortsiktig
16sning, berdttar Henrik Lundin.

Ddremot har tillfallena att bega ekobrott okat
vasentligt under en 20-drsperiod, férklarar han,
fraimst pd grund av avregleringar, kad globalise-
ring och storre tillganglighet att paverka betal-
ningstransfereringarna pé internet.

-Internet har visserligen 6kat mojligheterna,
men ocksa riskerna. Den organiserade brottslighe-
ten har tagit ett steg in i ekobrotten, sidger han.

Ar det sant att tillfillet gor tjuven?

-Kanske, sager Henrik Lundin. Samtidigt ar
detviktigare dn ndgonsin att halla moralens fana
hégt; sjdlva grundférutsattningen for sund kon-
kurrens och hég tillvixt.



Vill bygga bort
brottslighet

NAMN: Henrik Lundin.

ALDER: 47 ar.

BOR: | Stockholm.

FAMILJ: Tva barn.
» GOR: Ekorevisor/brotts-
forebyggare pa Ekobrotts-
myndigheten.

UTBILDNING: Civilekonom,
redovisning och revision,

FOTO: LINUS HALLGREN

Uppsala universitet.
DRIVKRAFT: Att lyckas
forhindra och bygga bort

= brottslighet.
VILL SE MER AV.| SAMHALLET:
‘ Arlighet.

tt falla nagon«

-Tosunt beteende finns inga valfardsvinster
for samhallet. Den enda effekten av en stor svart
sektor ar att den snedvrider konkurrensen och
hindrar tillvaxten. Och som politiker och ledare
har du ett oerhért stort ansvar. Om inte ledningen
skoter sig s& sprids beteendet nedat i alla led.

Hur 6kar man lojaliteten med andra? Kénslan att

det jag gor paverkar omvirlden?

Henrik Lundin forklarar att det alltid handlar
om att redovisa vad man gor pa ett 6ppet och
schysst satt. Motsatsen ar alltid forodande, ndr
rykten om férmaner, ordttvisor och enledning
som mérkar borjar florera.

_Alla kinner att det ar helt ok att haen bralén,
men formaner som inte 4r legitimerade leder till
oerhérda konsekvenser.

Har du mirkt av storre godhet ute i samhillet pa

Ekobrottsmyndigheten?

-Egentligen inte, forklarar Henrik Lundin.
Tvirtom har antalet anmalningar till myndighe-
ten 6kat, fast det kanske beror pd att den vill vanda
pa fler stenar.

-F6r mig kinns det bra att jobba med nagot
jag tror pa och det viktiga ar inte att fdlla nagon.
Kan jag forhindra brott och sprida upplysningar
till i forsta hand revisorer sé att de kan ratta till
oegentligheter innan de behover bli ett drende for
oss s ar det gott nog. De som anvander oschyssta
metoder ir trots allt bara forlorare. Forr eller
senare hinner verkligheten i kapp dem.

Konsekvensstyrt
ledarskap!

OBM - ledarskapets psykologi
OBM stéar for Organizational
Behavior Management
och visar pa ett enkelt och
pedagogiskt satt hur mo-
dern psykologisk kunskap
kan anvandas i ledarskap
och organisationsfor-
andring.

OBM - ledarskapets
psykologi fokuserar
pa konsekvensstyrt
ledarskap och ger dig
de nodvandiga verktygen for att genomfora forandring
via beteenden.

s~ |

For dig som anvander boken som utbildningsmaterial
finns dven stod i form av bokens hemsida
www.bonnierutbildning.se/obm dar du kostnadsfritt kan
hamta exempelvis OH-underlag.

Lds mer och bestall ditt exemplar pa www.ekonomionline.se

ekonomionine.se

BONNIER
UTBILDNING

Telefon 08-696 86 50

ANDRA BOCKER AV INTRESSE!

Redo
== i5a
all

Forhandling
| °q

For- Sveriges Extern Marknads- Pris- Redovisa
handling ekonomi redovisning foring sattning Ratt 2009

F'"r\

ekonomioine.se
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Vill se mer
engagemang

NAMN: Pelle Pettersson.

ALDER: 49 ar.

BOR: Aspo, Karlskrona
skargard.

FAMILJ: Tva barn, sarbo.

GOR: Tidigare chef for Green-
peace i Sverige, i dag konsult

inom utbildning, management
och miljéfragor i egna fore-
taget Exceptive. Lag i flottan
under varnplikten, har jobbat
som styrman, kor fortfarande
tankbat emellanat.

UTBILDNING: Civilekonom
Handelshogskolan i Géteborg,
inriktning marknadsforing.

DRIVKRAFT: Att gora ett bra
jobbinom saker som verkli-
gen engagerar.

VILL SE MER AV | SAMHALLET:
Mer energiskt engagemang
i bredare folkgrupper.

»Allvarligt talat tror
jag manga av oss
kanner stark frustra-
tionoch for mig ar

En lyckad aktion smaller hogst

Greenpeacechef, sjofarare, konsult i egen
verksamhet. Sdldoden och karnkraftsfra-
gan fick Pelle Pettersson att ta stéllning
for snart tjugo ar sedan.

HAN VAXTE UPP i skargdrden och sdg vad som
holl pd att handa med havet, forklarar han. Klev
omkring bland doda silar och oljeutslapp redan
under gymnasietiden.

-Min forsta tanke efter flottan var att jobba
politiskt men jag insdg snart att jag inte passade
idenvarlden. Det tog alldeles for lang tid att fa
ndgot gjort, konstaterar Blekingebon som sokte
och kom in pd Handels i Goteborg i stéllet.

Livet gick vidare till bankjobb i Schweiz och
Sverige, och sedermera till en tjanst som produkt-
chef pd Molnlycke i Goteborg. Tills han en dag
kontaktade Greenpeace for att jobba ideellt vid
sidan av jobbet.

-Greenpeace attraherade mig eftersom det var
en organisation som fick saker att handa. Tyvarr
satte de mig bakom ett skrivbord for att géra
marknadsundersokningar, det var vdl inte riktigt
vad jag tankt mig, konstaterar Pelle Pettersson
som hellre velat arbeta pa faltet.

Efter tvd veckor erbjod de honom fast anstall-
ning och Pelle Pettersson blev kampanj-och
projektledare mot ndringslivet, innan han sa
smaningom tog 6ver som Sverigechef med 45
anstillda och 55 miljoner i omsattning.

-Sedan dess har jag vaxlat uppgifter inom
organisationen. Seglat som kapten pa Rainbow
Warrior néagra ar, drivit lobbyarbete och lett
seminarier och utbildningar mot naringslivet och
myndigheter. Det roliga r nog att vdxla mellan
nya omrdden och uppgifter du har stérre erfaren-
het av, sager han.

DARFOR AR VI GODA

Pa ett personligt plan. Vad ger det att jobba med

meningsfulla saker?

Pelle Pettersson skrattar till.

-Forutom frustration menar du? Allvarligt talat
tror jag manga av oss kanner stark frustration och
for mig ar det en ynnest att kanalisera den i jobbet
och kunna pédverka professionellt. Det ar valdigt
skont. Min flickvan fragade nar vi tréffats hurjag
orkar jobba med ndgot som ar sa fetkort, men
faktum 4r att det inte gar att ge upp. Jag tror attvi
alla maste gora vad man kan.

OCH GREENPEACE HAR haft stor effekt, konstaterar
han. Organisationen har varit bra pa att 5ppna
6gonen och paverka beslutsfattare, bade pa kort
och pa lang sikt. Att godheten tycks har slagit
igenom pa allvar har flera forklaringar, tror Pelle
Pettersson.

Kanske har miljéengagemanget dntligen trangt
igenom, i takt med att vi insett vilka problem som
finns ivarlden. Kanske har folk forstatt attett
storre engagemang gor det enklare att lagga ned
sin sjdlijobbet.

Hur kdnner du sjalv nar ni genomfort en lyckad

aktion?

-Den kdnslan ar euforisk. Den ar betydligt
starkare an nar du salt in ett projekt till en kund
eftersom du har engagemanget ocksa privat. Visst,
jag hade férmodligen tjanat tre gdnger sa mycket
inom naringslivet
som pa Green-
peace.Men det
arliksom inte
darfér man
vidljer att
arbeta med
det har.
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detenynnest att
kanaliseradeni
jobbetoch kunna
paverka professio-

nellt.«pee PETTERSSON,
GREENPEACE
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Angelina Jolie gor det.
David Beckham och Bill
Gates gor det. Fragan ar
om de gor det av godhet
eller som ett sitt att
stérka sitt varumarke.
For vi talar "Charitain-
ment”, framgangsrika
artisters och makt-
havares donationer och
engagemang i olika
vilgérenhetsfragor.

- Det héar &r valdigt stort i

USA och kommer mer och
mer i Sverige, sager Fredrik
Claesson som &r framtids-

analytiker pa Kairos Future
och menar att skélen till
kédndisarnas engagemang
varierar. Vissa gor det for att
fa djupare mening i livet,
andra for ren PR. Och en del
far upp dgonen for fragor de
over huvud taget inte kande
till tidigare.

Sa varfor engagerar vi
oss over huvudtaget? Vad
ger det manniskan som
individ att hjdlpa andra
med storre behov?

- Att vi gor det just nu &ar
férmodligen en motreaktion
mot allt storre girighet i

samhallet, samtidigt som vi
har det tillrackligt bra for
att soka djupare mening i
livet, menar Fredrik
Claesson.

- Det ar faststallt att vi
- nér vi natt en viss trygg-
hetsniva rent materiellt -
borjar s6ka andra varden i
livet. Efter en viss niva blir vi
inte lyckligare av annu mer
pengar, sager han.

MEN DET FINNS andra for-
klaringar. Ake Palshammar,
neuropsykolog vid Uppsala
universitet, férklarar att

manniskor som moter andra
som behover hjalp mar bra
av att stalla upp. Sover gott
om natten och kanner fridi
sjalen, som han sager.

En annan orsak &r attvi
drivs av kompensations-
kanslor, forklarar Ake
Palshammar. Man kanske &
lite val framgangsrik eller
tuff och forsoker kompen-
sera sitt daliga samvete
med att vara god, vilket
utmynnarien racka goda
handlingar.
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| Vill se mer tolerans
» NAMN: Asa Heijne.
» ALDER: 45 ar.
} GOR: Policy Specialist.inom
privatsektorutveckling och
handelsfragor, Etiopien och
Uganda.
! UTBILDNING: Civilekonom,

internationell ekonomi, fransk
inriktning, Link6pings univer-
sitet.

! DRIVKRAFT: Att se att det vi
gor ocksa leder till resultat.

¥ VILL SE MER AV.| SAMHALLET:

4 Mer tolerans och 6ppenhet
| gentemot det som ar annor-
lunda och oként.

Asa valde Sida

Intresset for frammande kulturer och en
internationell miljo fick Asa Heijne att ga
raka vagen till Sida efter studierna. For
henne har engagemanget starkts i motet
med ménniskorna pa marken.

FOR NARVARANDE JoBBAR hon med bistdndsfragor
i Etiopien och Uganda. Det handlar om att framja
och stédja sa sjalvklara saker som framkomlighet,
stimulera framkomsten av lokala marknader

och dven underlatta internationell handel s att
manniskor kan tjana pengar och inte behéva vara
beroende av bistand.

Ett exempel ar Sri Lanka, som numera far expor-
tera fisk till EU sedan de fatt hjalp att 16sa transak-
tionshindren, eller bonden som odlat ekologiskt
och fatt hjalp att certifiera sin produktion och
hitta kanaler till sina kopare.

-Jag har aldrig varit sarskilt intresserad av
makroekonomi utan dr mer intresserad av det
som sker konkret pd marken. I vara samarbets-
lander arbetar vi tillsammans med lokala orga-
nisationer, institutioner och myndigheter i syfte
fd en ldngsiktighet och spridning i det vi gor. Och
tanken dr att vi pa sikt inte ska behévas 6verhu-
vudtaget, forklarar Asa Heijne.

Utgdngspunkten ar att de som far stod ocksa
madste bidra pa nagot satt, eftersom det automa-
tiskt medfor att utbildningsinsatsen varderas
hogre. Samtidigt anpassas insatserna till manni-
skornas egna férutsattningar.

Asa Heijne berittar om kvinnan som var tack-
sam over mojligheten att utbilda sig via radion.
Pa sd satt hade hon samtidigt kunnat arbeta, passa
barnen, salja sina produkter pd marknaden och
lara sig hur hon kan forbattra sitt foretag.

-Bland det roligaste i jobbet ar kontakten med
vara samarbetspartners ute i falt, bide lokala och
internationella organisationer, och nar vi ser vad
vilyckas uppna. =
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Ga i mal som planerat

Du ar mycket mer @n du tror

Utveckla dig i ledarskap, projektledning,
affairsmannaskap, affarssprak och kommunikation.

Tva dagar med upplevelsebaserade 6vningar, atfoljda
av utvarderingar och korta teoripaket ger dig konkreta
verktyg och tekniker for att hantera de olika utmaningar
en projektledare stalls infor.

2-3 dec 2009 och 25-26 maj 2010 i Stockholm

Master Samuelsgatan 60, 10 tr. | 111 21 Stockholm | Tel 08-586 388 70
Vasagatan 43B | 411 37 Goteborg | Tel 031-802 902
www.mindset.se | kurs@mindset.se

For controllers i den
nya tidens organisation

Controllerns yrkesroll méste omvirderas,
omdefinieras och omformas! Den nya
controllern ska ha en affirsstddjande,
framatsyftande funktion i organisatio-
nen. Det menar docent Jan Lindvall.

Han diskuterar &ven hur féretagen med
informationsteknikens hjilp kan effek-
tivisera controllerns rutiner kring infor-
mationsproduktion, till férmén fér mer
virdeskapande aktiviteter, som analys
och kommunikation.

CONTROLL
ERNS
ROLL

NYA

JAN LINDVALL
Controllerns nya roll

NORSTEDTS

LAS MER PA WWW.NORSTEDTS.SE
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