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Spand férvantan. Mikael Lindeberg, JonDeTech, Pierre Alwani, Pizza

Automaten, Anders Land och Thomas Karlsson, Advant Nutrition.
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OKUSERAT LUGN RADER vid det héga bordet
pé Grant Thornton. Tvd min smipratar kon-
centrerat och antecknar innan de tittar upp och
hejar. Bakom ekdoérren till héger avslutas just
foreldsningen — Fallen Angels — infor en kort
paus. Direfter dagens klo: Tre entreprendrer,
som var och en ska pitcha sin affirsidé infér
20-talet inbjudna affirsinglar.

— Det ir lite som f6rsta skoldagen, en aning nervost, fast
jag har stitt pa scen tidigare. Och man fir inte direkt stryk
om man gor bort sig, siger Pierre Almani som tillsammans
med Mehdi Akbarin inom en halvtimme ska ge dhorarna lust
nog att satsa narmare tre miljoner kronor i startkapital pa en
rykande firsk pi««aautomat.

Han ir inte helt olik en investerare sjilv, i mork kostym och
bakitkammat har. Det visar sig mycket riktigt att Pierre Almani
varit med i liknande sammanhang tidigare och fér nirvarande
sitter han med en handfull olika affirsidéer i egenskap av krea-
tivt bollplank.

KONTAKT MED PENNINGSTINNA FINANSIARER
Tillsammans med partnern Mehdi Akbarin ingar Pierre Almani
i ett av dagens uppstickarforetag, som genom Connect Uppsala
fatt chansen att komma i kontakt med penningstinna finansia-
rer. Trenden, som fatt publikt genomslag tack vare SVT:s Drak-
nistet, har vuxit lavinartat de senaste aren, dven om fenomenet
forekommit tidigare, forklarar Connect Uppsalas vd Virginie
Delporte nir hon en stund senare uppenbarar sig tillsammans
med resten av dhorarna.

— Internationellt 4r det inte nytt men i Sverige har den hir
typen av méten 6kat. Delvis beror det nog pa en fallande aktie-
marknad, man soker andra investeringsmoéijligheter dir man
har chans att paverka. Men framfor allt finns en helt annan
politisk acceptans in tidigare. Fran att det har varit fult att
prata om pengar har det plotsligt blivit hett, till och med coolt,
att vara entreprendr.

Onekligen. For i mingden av traditionella utbildningar
flockas entreprendrskolor, UF-foretag, inkubationsforetag
och allskéns utmarkelser f6r innovativa idéer. Under hésten
genomférdes 1 Uppsala inspirationsdagen Business by ME
i syfte att inspirera och koppla ihop nya entreprenérer med
gamla. Fran att for nigra ar sedan ha vilat pd stadiga elefanter
som Ericsson, Saab och ABB ir det i dag gasellforetagen som
ska leda Sverige vidare framat. Det vill siga nabbvixarna, som
alla kinnetecknas av stark tillvixt och férmégan att anpassa sig
efter skiftande omvirldsfaktorer.

— P4 Connect har vi nigot vi kallar Sprangbrideprocessen,
didr intressanta affirsidéer fir en preliminir bedémning och
anpassad coachning. Det 4r mycket att tinka pa som ny entre-
prenor, hur man skyddar sin affirsidé, vad det innebir att fa &

, DET AR LITE SOM FORSTA
SKOLDAGEN, EN ANING
NERVOST, FAST JAG HAR STATT

PA SCEN TIDIGARE.”

PIERRE ALMANI, SOKER STOD FOR SIN NYA AFFARSIDE
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’ FRAN ATT DET HAR VARIT
FULT ATT PRATA OM
PENGAR HAR DET PLOTSLIGT
BLIVIT HETT, TILL OCH MED |
COOLT, ATT VARA ENTREPRENOR.”

VIRGINIE DELPORTE, VD CONNECT UPPSALA

in en ny ledamot i styrelsen och andra liknande fragor som kan bli
aktuella. Dessutom kollar vi att de har en genomtinkt tillvixtstra-
tegi, berittar Virginie Delporte.

Ofta far hon mejl fran folk som vill presentera en affirsidé,
men Connect letar dven aktivt och far tips om tillvixtforetag via
tidningar och nitverk, Almi eller sitt engagemang i UIC, Uppsala
Innovation Centre.

MESTADELS MANIKOSTYM

Virginie Delporte uppticker en adept i folkmassan och skyndar
fram for att krama om och kolla liget. Stimningen ir uppsluppen
och férvintansfull, nya siffror vintar pa att granskas och rannsakas
av majoriteten kostymer.

For det ar mestadels man, forklarar Mikael Palm pa Grant
Thornton. Gamla férvirvade pengar som ofta méter en helt ny
nisch i en okind bransch.

— Manga ganger har man haft féretag sjilv och kanske lyckats
samla ihop kapital. Samtidigt finns lusten att vara med i leken kvar.
Det vi kan gora ir att tydliggora affirsidén och skapa méten si att
entreprendren och investeraren forstar varandras kompetenser,
siger han med en nick mot skaran som pé nytt dras mot det gra-
priglade dhorarrummet.

Bengt Falk och Bjérn Berg diskuterar under en paus.
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En kvart senare stir entreprenéren Anders Land fran Advant
Nutrition vid podiet med stadigt kndppta hinder och breda ben.
Rosten dr stark och tempot relativt hogt nir han berdttar om
niringstillskottet som fatt en helt annan inging pa marknaden och
en mangd vilkinda ambassadoérer.

Bild efter bild med rappa redogorelser for siljkanaler, refe-
renser, mélgrupper och upphovsmin. Vasaloppsvinnaren Daniel
Tynell flimrar f6rbi, tillsammans med Carl Lewis och fore detta
landslagsskididkaren Peter Larsson. Styrelseledaméter och igare,
resultat si langt.

KRONOR OCH OREN MEST INTRESSANT

Nir powerpointskirmen visar uppskattat marknadsvirde i miljar-
der kronor hettar det till i rummet. Ryggar stricks och harklingarna
tilltar, hir och var viftas spint med vilputsade skor. Samma sak
under foljande tva presentationer, med pi««aautomaten pi licens
fran Italien och de infraréda sensorerna fran JonDeTech. Sa fort det
borjar handla om kronor och 6ren visar kroppsspraket med all tyd-
lighet att detta vill man veta mer om.

Varje pass avslutas med kort signal fér break. Virginie Delporte
stiller sig och styr upp, tackar for presentationen och delegerar vant
och rittvist frdgorna mellan uppstrickta hinder. Mannen nirmast
smyger upp en Ipad dir han googlar féretaget och kollar styrelsens
sammansittning under lagt mummel med biankgrannen. P3 ett
block nagra stolar bort har nigon skrivit 25 mkr och strukit under.

Frigorna haglar i rummet. Hur ir det med exklusiviteten?
Patenterad substans? Hur ser det ut dir produkten redan lanserats?
Beritta om &dgarbilden? Time-to-market? Nar riknar ni med break-
even? Kunder i dagsliget? Konkurrens?

Sakliga svar och redogorelser, nya foljdfragor, en kvinna i réd
drakt ndrmast viggen knattrar snabbt pd sin laptop. S& sméningom
klarnar bilden och samlingen avrundas f6r lunchmingel, och méj-
ligheten till nirmare djupfragor. »
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, ,DET VIKTIGASTE AR ATT DU

INTE FAR VARA KAR I PENG-

ARNA. HAR DU VAL SATSAT SA AR

DET KALLE ANKA-PENGAR.”

BJORNBERG, STYRELSELEDAMOT I PAAB OCH AFFARSCOACH PAUIC

MASTE BRINNAFORIDEN
Vid ett av hérnborden star Bjorn Berg, en av styrelseledamoéterna i
Piab, Professionell dgarstyrning AB, och affirscoach pa UIC, som
dven driver egna konsultforetaget Protens. Han forsoker hinna gi
pa dtminstone hilften av Connect Uppsalas investerarluncher. Den
hir dagen var intrycket blandat, konstaterar han &ver tallriken med
couscoussallad och kycklingspett.

— Presentationen dr viktig, men inte avgorande. Entreprendren
maste vara siljande och ha ett engagemang, du maste brinna f6r

Thomas Karlsson kan visa
uppskattat marknadsvérde i
miljarder f6r Advant Nutrition.
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idén. Dessutom ir teamet med personerna bakom jitteviktigt, sdger
han och fir instimmande nickar av mannen i kostym till vinster.

Avgoérande for att vicka investerarnas intresse dr personerna
bakom, trovirdigheten och engagemanget. Man maste helt enkelt
kunna visa att man kan styra skutan.

— I dag sker s& mycket i omvirlden att du maste kunna hantera
férandringar och visa sakerhet. En ny produkt, ny kund och ny
marknad &r lika med no no, det funkar inte. Tva av tre parametrar
mdste vara satta, forklarar han entusiastiskt och konstaterar att det
var nagot som pi««akillarna lyckades med.

Vid sidan av USP:en, the Unique Selling Proposition, ar kunska-
pen om foretagets virde och olika omvirldsfaktorer viktig. Dess-
utom bér det inte finnas fér manga 4gare inblandade eftersom det
kan forsvara snabba beslut, forklarar Bjorn Berg som har flera ar
av chefspositioner och foretagsledning pa bland annat Amersham
Biosciences bakom sig. Sjilv gir han hem och surfar efter investe-
ringsmétet. Kollar styrelsesammansittning, branscher, omvirlds-
faktorer och annat som ger en bild av liget och méjligheten till
bra analys.

ad dr det som triggar dig att g in?

— Det roliga dr att gora lyckade investeringar och hjilpa nigon att
fa in kapital och bra nitverk. Det viktigaste dr att du inte far vara kir
i pengarna. Har du vil satsat si r det Kalle Anka-pengar, du maste
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véga ta risken och kunna se andras framging. Samtidigt dr det otro-
ligt roligt nir de lyckas, nar exit till exempel i form av en bérsintro
och man kan korka upp champagnen, férklarar Bjérn Berg.

Lunchen ndrmar sig sitt slut och minglet avtar. Vid receptionen
pé Grant Thornton samlas de tre entreprendrerna for att ta i hand
och 6nska varandra lycka till. Affirsinglarna gér in till dagens sista
pass, en gemensam diskussion dir foretagen skirskidas, ifragasitts
och bedéms. Nu handlar det bara om att avgora vilka som &r virda
sin investering, om USP:en ir tillrickligt stark och vilka finansiirer
som i sa fall vill ga ihop och satsa. For kanske har tre nya entrepre-
norer fatt klartecken — och kapital nog att vixa vidare. @

KORT OM CONNECT

Connect &r Sveriges stdrsta natverk och ideella organisation fér den som vill
utveckla och ta sitt foretag ett steg vidare, genom att skapa kontakter med
experter frdn néringslivet som via coachning hjalper till att paketera idén och
hitta ratt fokus. Connect bildades i Silicon Valley, San Diego och kom till
Uppsala 1999 via Uppsvenska Handelskammaren. | dag finns organisationen

i Uppsala, Stockholm, Géteborg, Ume8, Kalmar och Lund. | Uppsala viljs
arligen ett tjugotal tillvaxtféretag ut for att delta i Spréngbradeprocessen, och
far darmed méjlighet att presentera sitt bolag infér Connect Uppsalas nitverk
av affarsanglar.

VAD GOR
ENBRA IDE?

- TV& av uppsalas investerare forklarar.

BENGT AGERUP,
GRUNDARE AV Q-MED OCH
VD FORNXT2B.

ad séker du som investerare
ndrdu oromenn affirsid ?
— Hur, nir och efter hur
stor investering man kan tjdna
pengar pa idén. Nxt2b har inga
krav annat dn att kunna avveckla
dgandet nir virt uppdrag ir
slutfort, vilket vanligen innebir en l6nsam utvecklad verksamhet.
. Hur vet du vad som dr en braid o vad far dig att ga in?
— Att personen dr trovirdig. Det vill siga historiskt har levererat
mot sina utfistelser och har objektiv kompetens som utbildning
och/eller erfarenhet inom féreslaget projektomrade.

TOMAS SONESSON,
TIDIGARE VD PA GALLERIX,
GRUNDARE AY FUNTIONALL
GROUP.

ad driver dig att ga in i foretag
o dlpa dem bade finansiellt o
som bollplank?

— Jag gér i princip inte in med
pengar utan bidrar med idéer,
strategier, struktur, styrelsearbete och engagemang kopplat till
min erfarenhet som entreprenér. Kinslan av att se en entreprendr
bygga sitt foretag, skapa tillvixt, utvecklas och bli framgangsrikt
ir min drivkraft. Detta kan jag gora bade i eget foretag eller bidra i
foretag jag inte har dgarintressen i. Att kunna bidra med kompetens
kan ofta — inte alltid — vara att foredra framf6r pengar. Kompetens
utvecklar bolaget bade pa kort och ling sikt medan pengar har en
tendens att skapa en falsk trygghet, minska drivkraften och ir dess-
utom litt att forbruka.

. Hur vet du vad som dr en bra id o vad soker du som investerare?

— Visst ar affirsidén viktig, men det allra viktigaste dr entreprend-
rens drivkraft. Férutom drivkraften ir mojligheten att na 16nsamhet
inom rimlig tid viktig. Det maste finnas en vil genomtankt modell
for hur intikterna skall skapas, och att man identifierat och tes-
tat produkten eller tjinsten pa den tilltinkta kunden, i skarpt lige.
Jag letar med andra ord inte efter idéer utan efter drivna och féretag-
samma minniskor. Minniskor som vill bygga ndgot bestdende och
kinner att byggandet av foretaget dr en spinnande resa med massor
av bade roliga och tuffa utmaningar. Det 4r dem man skall satsa pa!
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